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ESTRATEGIA PARA DIVERSIFICAR RIESGOS EN EL SECTOR GRAFICO

Bigsa aumenta margenes
con la exportacion

La empresa familiar de artes gréficas estudia construir una
planta en Europa del Este y comenzar a operar en el Magreb.

P.SAN JOSE . Barcelona

La guerra encarnizada de
tarifas, la subida constante
del papel y el estancamien-
to de los precios de la im-
presion durante los tltimos
siete afios han provocado
una caida significativa de
los margenes de las empre-
sas de artes graficas.

Para hacer frente a este
panorama, el grupo Bigsa
ha recurrido a férmulas co-
mo potenciar su presencia
en los mercados exteriores.
La gerente y cofundadora
de la empresa, Montserrat
I1L, explica que esta estrate-
gia produce un doble resul-
tado: aumenta la produc-
cion, lo que contribuye a ha-
cer crecer los margenes con
los mismos costes, y ayuda
a diversificar los riesgos.

Con este planteamiento,
Bigsa -fundada en Barcelo-
na por Domingo Benaiges y
Montserrat Il en 1968, un
afio antes de casarse-, ex-
porta el 27% de su produc-
cién a paises como Francia,

La empresa quiere
aumentar sus
exportaciones del
27% al 40% del peso
de las ventas

Reino Unido y Alemania. E1
grupo tiene 8o empleados e
imprime en su planta de
Granollers libros para edi-
toriales, revistas, encartes
para periddicos y folletos de
publicidad de grandes su-
perficies, entre otros pro-
ductos. Las mayores tiradas
son las mas rentables para
la empresa, que trabaja para
clientes como Random
House Mondadori, RBA,
Hymsa, Ediciones B, Enci-
clopedia Catalana y Fira de

Los fundadores de Bigsa, junto a sus tres hijos. / ElenaRamén

Aprendera
exportar a partir
decero

Para emprender su aventura
exterior, Bigsa ha utilizado
armas como el programa
NEX- PIPE 2000 del Copca,
destinado a nuevos
exportadores. El programa ha
permitido a lagerente y
copropietaria de Bigsa,
Montserrat Ill, aprender a
moverse en la marafia del
comercio exterior, hacer
estudios de mercado y valorar
los paises que mas se adectian
asu proyeccion exterior. El
programa,en el que
participan el Copca, el Icex y
las cdmaras de comercio
catalanas, ha sido utilizado por
614 pymes desde 1998. NEX-
PIPE tiene unared de
cincuenta asesores que
ayudan a las pymes a hacer
diagnosticos y formular sus
estrategias.

La compaiiia se ha pro-
puesto incrementar sus ex-
portaciones para que apor-
ten el 40% de su cifra de
ventas en dos afios. La em-
presa estudia distintas op-
ciones para crecer en el ne-
gocio exterior. Los merca-
dos méas apetecibles para
Bigsa son el Este europeo y
el Magreb. En Europa se

Bigsa ha triplicado
su cifra de negocio
en los tres Ultimos
anos, hasta los doce
millones de euros

plantean entrar en Polonia o
Rumania, un proyecto que
puede concretarse median-
te la creacion de una red co-
mercial o la apertura de una
planta, una decisién atin no
tomada. En el Magreb, la
compaififa contempla aliarse
con un socio local en Ma-
rruecos o en Tunez.

Bigsa ha triplicado su
facturacion en los tultimos
tres afos, hasta doce millo-
nes gracias, sobre todo, a
que antes la empresa cos-
teaba el papel y ahora los
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NUEVA LINEA DE FINANCIACION PARA PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

El ICF lanza préstamos
participativos por 65 millones

J.O.Barcelona

El Institut Catala de Finan-
ces (ICF), la entidad credi-
ticia de la Generalitat, ya
tiene perfilados sus planes
para empezar a otorgar
préstamos participativos a
pymes, una medida previs-
ta en el pacto por la compe-
titividad suscrito por el Go-
vern, las patronales y los
sindicatos.

Estos préstamos tienen
la consideracién de fondos
propios, sin que suponga la
intervencion de la entidad
prestataria en la gestion de
la empresa. Normalmente,
sus plazos de amortizacion
y de carencia suelen ser
mas largos que en los crédi-
tos convencionales. Ade-
mas del tipo de interés, en
estas operaciones se pacta
la participacién de la enti-
dad financiera en los bene-
ficios que obtenga la com-
pania. El préstamo partici-
pativo solo puede cancelar-
se anticipadamente me-
diante su conversioén en ca-
pital.

Dos tramos

Seguin inform¢ ayer el De-
partament d’Economia, la
linea de préstamos partici-
pativos alcanzara 65 millo-
nes de euros. Esta cifra se
divide en dos tramos: por
una parte, préstamos con-
cedidos directamente por
el ICE, y, por otra, operacio-
nes realizadas por ICF Hol-

Josep Maria Ayala, consejero delegado del ICF.

Economia prevé que
entidades privadas
se sumen al
programacon 25
millones mas

ding -filial del instituto-,
junto con otras entidades
financieras.

El primer tramo se eleva
a cuarenta millones de eu-
ros, mientras que el segun-
do asciende a 25 millones
de euros; a esta cantidad
habria que afiadir otros 25
millones de euros, corres-
pondientes a las otras enti-
dades que participen en el
programa. Fuentes de Eco-
nomia sefialaron ayer que
el ICF esta manteniendo
negociaciones con diferen-
tes entidades para su incor-

poracion a la linea de prés-
tamos participativos.

El importe minimo por
operacién sera -en princi-
pio- de un mill6n de euros,
y los plazos de amortiza-
cién oscilaran entre cuatro
y diez afios.

Economia indicé que el
objetivo de esta nueva linea
es mejorar la financiacién
de las pymes, para impulsar
su internacionalizaciéon y
competitividad. En concre-
to, el programa respaldara
especialmente proyectos
de crecimiento y de con-
centracién empresarial,
planes de I+D y actuaciones
vinculadas a la sociedad del
conocimiento, asi como ini-
ciativas de entrada “en nue-
vos sectores productivos
que aporten valor afiadido
alaeconomia catalana”.

ERE SOBRE 133 EMPLEADOSY POSTERIOR CIERRE

Pasarela Textil deja de fabricar
y comprara el hilo en Asia

P.R./M.C.Barcelona/ Girona

La compaiifa Pasarela Tex-
til, que anunci6 ayer su in-
tencién de cerrar la factoria
de preparacién de hilado y
tejido de fibras artificiales y
sintéticas que posee en
Reus (Baix Camp), tiene
previsto empezar a com-
prar toda la materia prima
que hasta ahora fabricaba
en Catalunya en el extranje-
ro —en Asia, previsiblemen-
te-, segun fuentes cercanas
ala empresa.

La textil presidida por
Alberto Casacuberta ha
presentado un expediente
de regulacion de empleo
(ERE) para los 133 trabaja-
dores de Reus, pero se trata,
solamente, del paso previo
al cierre de la fabrica. Los
dltimos tres afios, Pasarela
Textil ha ido reduciendo
sus ventas progresivamen-
te, hasta alcanzar 25 millo-
nes en 2003, cerca de un

veinte por ciento menos.
Casacuberta es también ad-
ministrador de Estampados
del Tordera (Estorsa), que,
con sede en Hostalric (La
Selva), estd especializada
en acabados textiles. Estor-
sa cuenta con una trayecto-
ria de 35 afios en el sector
de la estampaciony el tinta-
do, pero hace seis afos fue

La empresa redujo
sus ventas un veinte
por ciento en 2003,
hasta 25 millones
de euros

Hace seis afios, la
textil compro Estorsa,
especializadaen el
acabado de materia
prima

adquirida por Pasarela Tex-
til. La compaiiia cuenta con
una plantilla de 74 emplea-
dos y factur6 6,87 millones
de euros el pasado ejerci-
cio, un 9,4% menos. A pesar
de esta caida, en 2003 su
facturacién creci6 un 8,6%,
hasta 7,58 millones de eu-
ros.

Segtn Antoni Luna, se-
cretario del comité de em-
presa de Estorsa, la direc-
cion de la compania ha co-
municado a sus trabajado-
res la continuidad de los
puestos de trabajo. Estorsa
se encargaba del acabado
de los hilos fabricados en
Reus, y, a partir de ahora,
hara lo propio con materias
primas procedentes del ex-
tranjero.

Los sindicatos se reuni-
ran, después de Semana
Santa, con los directivos de
Pasarela Textil para tratar
de alcanzar un acuerdo.



